4742 (QUADRINGENTESIMA  SEPTUAGESIMA QUARTA) REUNIAO _ ORDINARIA DA
CONGREGACAO DO INSTITUTO DE QUIMICA DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULOQ. ATA. Aos vinte
e quatro dias do més de outubro de dois mil e vinte e quatro, as catorze horas, reuniu-se em sesséo
extraordinaria e em terceira convocacao a Congregacgéao do 1Q, no Anfiteatro Paschoal Senise do Instituto
de Quimica, estando presentes o senhor Diretor do Instituto de Quimica, Prof. Dr. Pedro Vitoriano de
Oliveira; a Prof2, Dra. Carla Columbano de Oliveira, Presidente da Comissao de Pesquisa e Inovacao; o
Prof. Dr. Fabio Rodrigues, Presidente da Comisséo de Inclusdo e Pertencimento; o Prof. Dr. Massuo
Jorge Kato, Chefe do Departamento de Quimica; e o Prof. Dr. Jodo Carlos Setubal, Chefe do
Departamento de Bioquimica. Os PROFESSORES TITULARES, Prof(a)s. Dr(a)s Alicia Juliana
Kowaltowski, Ana Maria da Costa Ferreira, Bettina Malnic, Hermi Felinto de Brito, Ivano Gebhardt Rolf
Gutz, Josef Wilhelm Baader, Marisa Helena Gennari de Medeiros, Mauro Bertotti, Nadja Cristhina de
Souza Pinto, Paolo Di Mascio, Roberto Manuel Torresi, Thiago Regis Longo César da Paixdo e Vera
Regina Leopoldo Constantino. Os Srs. Representantes dos PROFESSORES ASSOCIADOS, Prof(a)s.
Dr(a)s Deborah Schechtman, Thiago Carita Correra, Fabio Luis Forti, Maria Teresa Machini, Mauro Carlos
Costa Ribeiro, Paulo Alves Porto, Ricardo José Giordano, Graziella Eliza Ronsein, Silvia Helena Pires
Serrano. Os Srs. Representantes dos PROFESSORES DOUTORES, Profs. Drs. Claudiana Lameu,
Daniela Ramos Truzzi, Gabriel Negrdo Meloni, Paulo Roberto H Moreno, Perola de Castro Vasconcellos.
Os REPRESENTANTES DISCENTES DE GRADUACAO, Tayne Paranhos Pereira e Rodrigo Vicente
Manhé&es da Silva. A REPRESENTANTE DOS SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS, Adriana
Yamaguti Matsukuma. JUSTIFICARAM AUSENCIA o Sr. Vice-Diretor, Prof. Dr. Shaker Chuck Farah; a
Prof2. Dra. Regina Lucia Baldini, Presidente da Comissdo de Graduacao; o Prof. Dr. Frederico José
Gueiros Filho, Presidente da Comisséo de Pds-Graduacédo; o Prof. Dr. Carlos Takeshi Hotta, Presidente
da Comissao de Cultura e Extensdo Universitaria; os(as) PROFESSORES TITULARES Alexander
Henning Ulrich, Ana Maria Carmona Ribeiro, Claudimir Lucio do Lago, Clélia Ferreira Terra, Denise
Freitas Siqueira Petri, Glaucia Mendes Souza, Koiti Araki, Liane Marcia Rossi, Lucio Angnes, Luiz
Henrique Catalani, Marina Franco Maggi Tavares, Mauricio da Silva Baptista, Pio Colepicolo Neto e
Susana Inés Cérdoba de Torresi; os representantes dos PROFESSORES ASSOCIADOS, Profs. Drs.
Carmen Fernandez, Roberto Kopke Salinas, Eduardo Moraes Rego Reis, Alcindo Aparecido Benito dos
Santos, Daniela Sanchez Basséres, lolanda Midea Cuccovia, Antonio Carlos Borin; Os representantes
dos PROFESSORES DOUTORES Flavio Maron Vichi, Gianluca Camilo Azzelini, Flavio A. Maximiano,
Pedro Miguel Vidinha Gomes, Ataualpa Albert Carmo Braga, Gianluca Camillo Azzellini, Paulo Roberto
H. Moreno e Pedro Miguel Vidinha Gomes; os REPRESENTANTES DISCENTES DE GRADUACAO,
Takahara dos Santos, os REPRESENTANTES DISCENTES DE POS-GRADUACAO, Fernando Amaral
Fernandes, Felipe Machado, Rafael Teixeira do Nascimento; os REPRESENTANTES DOS
SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS, Vitor Basile Astuto e Marcos Vinicio Lopes Rodrigues
Archilha. A seguir, passa ao Item | — EXPEDIENTE: Inicialmente, o Senhor Diretor solicita um minuto de
siléncio em razao do falecimento da Profa. Dra. ALINE MARIA DA SILVA, ocorrido em 14 de outubro de
2024. Ele comenta sua atuacdo como excelente professora, orientadora, amiga, coordenadora do
programa de Bioquimica, coordenadora do programa de Bioinformatica, vice-presidente e presidente da
comissao de pds-graduacédo, assessora do pro-reitor de pos-graduacao e assessora da FAPESP e outras
entidades de fomento & pesquisa. (FAZ-SE UM MINUTO DE SILENCIO). A) O Senhor Diretor proclama
0os novos RDs de p6s-graduacao, académicos Fernando Amaral Fernandes, Felipe Machado, Rafael
Teixeira do Nascimento. B) Apreciacdo da Ata da sesséo 4712 (junho). APROVADA. As das sessoOes
4722 (agosto) e 4732 (setembro) serdo apreciadas na proxima reunido. C) -.- Discussdo do documento
consolidado — propostas para o Plano Diretor da USP — o Senhor Diretor apresenta os sete eixos do
plano, que serdo exibidos em mapas da USP, e solicita leitura atenta dos presentes. O Diretor lembrou
gue o plano foi amplamente debatido em consultas publicas, incluindo duas oficinas realizadas em junho
e setembro, além de uma consulta online. A Prof2 Nadja Cristhina de Souza Pinto sugere incluir mais
acOes relacionadas a sustentabilidade, como o reaproveitamento de agua da chuva, e pergunta em que
estagio entram propostas mais especificas. O Senhor Diretor responde que j4 existe uma mengao a
energia solar por meio de placas fotovoltaicas e se compromete a levar a sugestdo adiante. A seguir,
ressaltou a importancia de que todos os presentes leiam e analisem o documento, pois a partir de agora
as unidades terdo a oportunidade de se familiarizar com as propostas e direcionar acdes especificas. O
Diretor mencionou também algumas iniciativas previstas, como a criacdo de espacos de convivéncia
gue incluem quiosques com banheiros, wi-fi e &reas de encontro para alunos. Além disso, chamou a
atencdo para a importancia dos caminhos e trajetos dentro do campus, destacando a necessidade de
melhorias na circulacdo. O Diretor abordou a tendéncia e a orientacdo para reduzir a quantidade de
veiculos circulando dentro da universidade, especialmente aqueles que utilizam a USP como rota
alternativa. Ele reconheceu que é dificil proibir completamente o transito externo, mas sugeriu que podem
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ser criadas barreiras para desestimular esse uso. Como consequéncia, ele mencionou a possivel
reducdo ou readequacdo de estacionamentos, com alguns deslocamentos para areas alternativas.
Outro ponto enfatizado foi a implantagcdo de uma central de processamento de residuos. O Diretor
explicou que essa é uma demanda importante, especialmente para unidades como Farmécia, ICB e
Quimica, que lidam com residuos biolégicos e quimicos. Ele destacou sua participagdo ativa nesse
grupo de trabalho e o esfor¢o dedicado a viabilizacdo dessa proposta. O Diretor informou que o material
discutido sera transformado em uma resolucdo, que estd em fase de preparacdo e deve ser concluida
na semana seguinte. Apés a elaboracgéo, haverd um periodo para sugestdes e alteracfes por parte das
unidades. Ele anunciou que no dia 14 de novembro ocorrera uma reunidao do Conselho Gestor para
apreciacao da resolucao, e no dia 10 de dezembro, se tudo ocorrer conforme o previsto, 0 documento
sera discutido no Conselho Universitario. Ele lembra que, ap6s a aprovacdo do plano geral, sera
elaborado um Plano Diretor especifico para o 1Q. A seguir, o Senhor Diretor informa sobre o orcamento
da USP e que a nova lei de licitagdes trouxe novas mudancgas no Planejamento Or¢camentario da USP,
entre as quais a necessidade de planejamento prévio das contratacdes. Relata que a Assisténcia Técnica
Financeira montou varios grupos para redacédo dos Estudos Técnicos Parciais (ETPS) e que o montante
do IQ somam 10 milhdes de reais. Os planejamentos serdo encaminhados a CODAGE para analise.
Relata que a Assisténcia Financeira do 1Q cadastrou todas as demandas do Plano de Contratagdes Anual
(PCA) de 2025 referentes ao 1Q. O Senhor Diretor conclui afirmando que se trata de um volume
significativo de recursos. A Prof2 Ana Maria questiona se a USP ja esta discutindo a substituicdo do ICMS
por outro imposto. O Senhor Diretor concorda com a preocupa¢do e comenta que, até o momento, nao
tem observado essa discussao, pelo menos nas reunides do Conselho Universitario. O Prof. Dr. Mauro
Bertotti pergunta se existe flexibilidade entre as alineas orcamentarias. O Senhor Diretor responde que
h& alguma flexibilidade, porém ndo entre as unidades. Explica que, quando necessario, as unidades
podem se unir em parceria para compras conjuntas, transferindo suas partes dos recursos para viabilizar
a aquisi¢do. O Prof. Dr. Mauro Bertotti questiona se o prédio novo esta contemplado. O Senhor Diretor
respondeu que sim, ha previsao de cerca de R$ 5 milhdes para a aquisicéo de itens para o novo Centro
Didatico do Conjuntos das Quimicas. - - ORDEM DO DIA: -.- Item 01. -.- Processo: 15.1.1059.46.3 -.-
Interessado: Departamento de Bioquimica -.- Assunto: Indicacdo de 2 (dois) membros titulares e
respectivos suplentes para compor a Comissdo de Pos-Graduagdo do IQUSP. Indicados: Prof. Dr.
Eduardo Moraes Rego Reis e Profa. Dra. Sayuri Miyamoto como membros titulares e os Profs. Drs. Danilo
Bilches Medinas e Alexandre Bruni Cardoso como seus respectivos suplentes. 1. Votacdo Secreta.
Colocado o assunto em discusséo e, posteriormente, em votacdo, foi apurado o seguinte resultado
referente a Indicacao de 2 (dois) Membros Titulares e respectivos Suplentes para compor a Comissao de
P6s-Graduacao do IQUSP: Prof. Dr. Eduardo Moraes Rego Reis foi eleito como membro titular com 32
votos; Prof. Dr. Danilo Bilches Medinas foi eleito como suplente com 31 votos; Profa. Dra. Sayuri Miyamoto
foi eleita como membro titular com 31 votos; Prof. Dr. Alexandre Bruni Cardoso foi eleito como suplente
com 31 votos. Foram contabilizados 2 votos nulos e 3 votos em branco. -.- ltem 02. -.- Processo:
15.1.1059.46.3 -.- Interessado: Departamento de Quimica Fundamental -.- Assunto: Indicacdo de um
membro titular e um membro suplente, para a Comissédo de Pesquisa e Inovacdo do 1Q, em razdo do
encerramento do mandato dos Profs. Erick Leite Bastos (titular) e R6mulo Augusto Ando (suplente), a
ocorrer em 31/10/2024. Indicados: Profs. Erick Leite Bastos (titular) e RGmulo Augusto Ando (suplente).
1. Votacdo Secreta. Colocado o assunto em discussao e, posteriormente, em votacdo, foi apurado o
seguinte resultado referente a Indicacdo de um Membro Titular e um Membro Suplente para compor a
Comissao de Pesquisa e Inovacdo do IQUSP: Prof. Dr. Erick Leite Bastos foi eleito como membro titular
com 32 votos; Prof. Dr. Rdmulo Augusto Ando foi eleito como membro suplente com 32 votos. Foram
contabilizados 1 voto nulo e 2 votos em branco. -.- [tem 03. -.- Processo: 24.1.451.46.6 -.- Interessado:
Departamento de Bioquimica -.- Assunto Abertura de Concurso de titulos e provas para provimento de
01 cargo n° 1244400, de Prof. Doutor junto ao Departamento de Bioquimica - area de conhecimento de
Ensino em Bioquimica e Biologia Molecular; i) apreciacdo da area; ii) indicacéo do programa do concurso;
iif) definicdo de prazo para inscri¢gdes. 1. Apreciar. Colocado o assunto em discussao e depois em votagao,
for aprovado por unanimidade (32 votos). APROVADO. -.- ltem 04. -.- Processo: 20.1.600.46.8 -.-
Interessado: Profa. Dra. lolanda M. Cuccovia -.- Assunto: Inclusdo da Dra. Thais Larissa Araujo de
Oliveira Silva, no Programa Pesquisador Colaborador da USP, nos termos da Resolucdo CoPq 7787, de
26/08/2019. Aprovado “Ad referendum” pelo Departamento QBQ. 1. Apreciar. 1) Projeto de Pesquisa 2)
Termo de compromisso de pesquisador colaborador 3) Declaracdo de reconhecimento de direitos 4)
Carta do professor solicitante da comisséo 4) Parecer presidente da CIP 5) Autorizacdo. Colocado o
assunto em discussdao e depois em votacao, for aprovado por unanimidade (32 votos). APROVADO. Item
05. -.- Processo: 22.1.1029.46.4 -.- Interessado: Profa. Dra. Ohara Augusto -.- Assunto: Adeséo e
Permissao de uso de bens — Termo de Colaboracdo. A. Solicitagcdo da interessada e B. Relatério de
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atividades e Plano de Trabalho. C. Oficio de Aprovacdo do Parecer pelo Departamento de Quimica
Fundamental. 1) Apreciar. Colocado o assunto em discussé@o e depois em votagao, for aprovado por
unanimidade (32 votos). APROVADO. -.- ltem 06. -.- Processo: 14.1.801.46.7 -.- Interessado: Prof. Dr.
Sergio Verjovski-Almeida -.- Assunto: Adeséo e Permisséo de uso de bens — Termo de Colaboracao. A.
Solicitacdo do interessado e Plano de Trabalho. B. Relatério de atividades. D. Oficio de Aprovacéo do
Parecer pelo Departamento de Bioquimica. 1) Apreciar. -.- Colocado o assunto em discussao e depois
em votacdo, for aprovado por unanimidade (32 votos). APROVADO. Item 07. -.- Processo:
75.1.29335.1.5 -.- Interessado: Profa. Dra. Maria Eunice Ribeiro Marcondes -.- Assunto: Adeséo e
Permissdo de uso de bens — Termo de Colaboragdo. A. Solicitacdo da interessada, com Plano de
Trabalho. B. Parecer Favoravel. C. Oficio de Aprovacdo do Parecer pelo Departamento de Quimica
Fundamental. 1) Apreciar. Colocado o assunto em discussdo e depois em votacéo, for aprovado por
unanimidade (32 votos). APROVADO. -.- Item 08. -.- Processo: 14.1.801.46.7 -.- Interessado: Prof. Dr.
Ana Maria da Costa Ferreira -.- Assunto: Adeséo e Permisséo de uso de bens — Termo de Colaboracéo.
A. Solicitacdo da interessada, com Plano de Trabalho. B. Parecer Favoravel. C. Oficio de Aprovacéo do
Parecer pelo Departamento de Quimica Fundamental. 1) Apreciar. Colocado o assunto em discusséo e
depois em votacao, for aprovado por unanimidade (32 votos). APROVADO. - Item 09. -.- Interessado:
Curso de Ciéncias Moleculares da Pro-Reitoria de Graduacgéo -.- Assunto: Eleicdo de um novo membro
para a Comisséo Diretora e de dois representantes e um suplente para a Comissdo de Graduacao do
CCM, nos termos da Resolucdo CoG 8654/24, para mandato de 2 (dois) anos, em razdo do término do
mandato do Prof. Dr. Fabio Rodrigues e Profa. Dra. Alicia Kowaltowski (CG) e Prof. Dr. Lucas Carvalho
Veloso Rodrigues (CD) em 08/12/2024. A) Oficio 85 da Coordenadoria do CCM. B) Portaria_Interna Pro-
G 18/22. C) Portaria Interna Pr6-G 19/22. 1) Votagdo Secreta. Colocado o assunto em discussao e,
posteriormente, em votagao, foi apurado o seguinte resultado: o Prof. Dr. Fabio Rodrigues foi eleito como
membro titular com 32 votos. Foram contabilizados 2 votos nulos e nenhum voto em branco. Com relagéo
a Eleicdo de novos membros para a Comissédo de Graduagcdo do CCM e seus respectivos suplentes, o
Prof. Dr. Thiago Carita Correra (QFL) foi eleito como membro titular com 31 votos. O Prof. Dr. Sandro
Roberto Marana (QBQ) foi eleito como membro titular com 30 votos. O Prof. Dr. Paulo Filho Marques de
Oliveira foi eleito como membro suplente com 32 votos. Foram contabilizados 1 voto nulo e 6 votos em
branco. -.- ltem 10. Interessado: Instituto de Quimica -.- Assunto: Ajustes no Projeto Académico
Institucional da Unidade. A) Parecer da CAA. B) Novo PA. 1. Apreciar. O Senhor Diretor informou que
podem ser criadas comissfes para a revisdo do Projeto Académico em um prazo de seis meses. Ele
informou que os projetos alterados devem ser devolvidos para a Reitoria até o dia 15 de novembro, a fim
de que haja tempo para que a CAl e a CAA reavaliem os pontos e, com base nisso, seja langado o edital
para que os docentes desenvolvam seus projetos académicos. Ele destacou que essa dindmica acaba
retardando o andamento dos projetos dos docentes. O Prof. Dr. Ricardo Giordano mencionou a
necessidade de um planejamento integrado de contratacfes de docentes em consonancia com a
contratacdo de técnicos, visando otimizar os recursos disponiveis. O Senhor Diretor respondeu que ja
seria um avanco se a unidade pudesse realizar os concursos para técnicos. A Prof2 Dra. Deborah
Schechtman sugeriu que a unidade elabore um documento formal destacando suas necessidades, dado
0 cenario atual de dificuldades enfrentadas. O Senhor_Diretor reforcou a questdo dos basicos,
apontando que a unidade conta com poucos auxiliares de laboratério. A Profé. Dra. Marisa Helena G. de
Medeiros concordou com o Prof. Dr. Ricardo Giordano, defendendo que o planejamento de
contratacdes seja individualizado e baseado nas necessidades especificas da unidade. A Prof2. Dra.
Alicia Kowaltowski apoiou a sugestdo da Prof2. Deborah, reforcando a importancia de formalizar as
demandas por escrito, pois cada unidade possui caracteristicas e necessidades diferentes. O Prof. Dr.
Gabriel Meloni sugeriu que o texto referente as melhorias esta muito vago e deveria ser mais detalhado.
O Prof. Dr. Thiago Correra prop6s que seja solicitado um or¢camento fixo da Reitoria para planejar as
contratacBes. A Prof2. Dra. Nadja Cristhina S. Pinto alertou que, embora a criacdo de novas vagas nao
seja possivel no momento, pode-se tentar negociar com a ALESP (Assembleia Legislativa do Estado de
Sdo Paulo). O Prof. Dr. Ricardo Giordano reiterou a falta de um planejamento claro sobre as
necessidades de pessoal em cada unidade. Colocado o assunto em discussao e depois em votacao, for
aprovado por unanimidade (32 votos). APROVADO -.- lll - EXPEDIENTE PARTE 1l D) Comunicagdes
da Diretoria. -.- C1. Progressao Horizontal de Servidores - O diretor informou que, na reunido do
Conselho Universitério, realizada na semana passada, foi aprovado o valor estimado para o processo de
progressao dos servidores, destacou que os argumentos discutidos ao longo dos ultimos meses com
representantes dos servidores enfatizaram que os niveis | estdo parados na carreira ha muito tempo. Ele,
contudo, expressou sua opinido de que outros niveis também deveriam avancar mais rapidamente. Ele
mencionou que, dentro dos valores estimados, ha uma previsdo de progressdes de oitenta e cinco por
cento, sem comprometer a resolucdo de sustentabilidade. C2. Prémio de Desempenho Académico
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Institucional - O diretor informou sobre a proposta do prémio de desempenho académico institucional,
baseada na resolugéo aprovada este ano. Ele explicou que o prémio concede ao reitor a prerrogativa de
institui-lo, com o valor proposto de nove mil reais, sujeito a descontos proporcionais e dividido em trés
parcelas. C3. Obras e Reformas no Instituto - O diretor relatou que as obras no prédio didatico
continuam, com as estruturas ja concluidas. Ele mencionou também que a biblioteca esta passando por
reformas significativas, incluindo melhorias na parte elétrica e nas portas de emergéncia. Quanto aos
laboratérios de pesquisa, o diretor informou que o laboratério do Prof. Danilo ja foi concluido, o da Profa.
Regina estd em andamento. C4. Regulamentacdo de Instalacdo de Ar-Condicionado - O diretor
comunicou a aprovacdo de uma portaria interna que regulamenta a instalacdo de sistemas de ar-
condicionado no Instituto. Ele enfatizou que, a partir de agora, nenhuma instalacéo podera ser feita sem
comunicacdo prévia a sessdo de apoio. A medida foi tomada devido a problemas com roubos de
equipamentos, sendo que uma empresa ja foi contratada para recuperar os sistemas perdidos. Ele
informou que projeto para a instalagdo de cameras de seguranca estdo em discussdo. C5. Agbes de
Incluséo e Conscientiza¢cédo — O Senhor Diretor menciona e elogia as atividades do setembro amarelo,
e outubro rosa. Relata ter havido uma singela homenagem em memdria da Profa Aline Maria da Silva,
com presenca de seus familiares, que sairam agradecidos pela discussédo havida. Anuncia a realizacao,
no proximo més, do evento novembro azul, associado ao cancer de préstata. O diretor parabenizou a
servidora Eloiza Palma pelas ac¢des realizadas durante o Setembro Amarelo e o Outubro Rosa. Ele
também mencionou a homenagem a Profa. Aline, com a presenca de seus familiares, e informou que, no
préximo més, havera atividades relacionadas ao Novembro Azul, com foco na conscientizacdo sobre o
cancer de préstata. -.- Palavra dos Presidentes das Comissfes Estatutarias — CG, CPG, CCEx, CIP
e CPql. Prof. Dr. Fabio Rodrigues, Presidente da Comisséo de Incluséao e Pertencimento (CIP): O
Professor Fabio Rodrigues apresentou informes sobre cinco pontos relacionados a protocolos e
resolucbes da USP. Ele destacou que a universidade estd implementando regras para condutas
relacionadas a saude mental, ao atendimento de pessoas com necessidades didaticas e deficiéncias, e
a prevencdo e conducédo de casos de assédio nas unidades. No Instituto, ele mencionou a realizacao de
uma aula de discussédo sobre cotas para pessoas trans, um tema ja abordado por outras universidades.
A discussdo visa contextualizar a realidade da comunidade trans no estado de Séo Paulo, cuja
representatividade é estimada em cerca de 0,4% da populacdo. O debate inclui questdes como critérios
de renda, autodeclaracgdo e protocolos de implementacéo. Ele explicou que a Pro-Reitoria de Graduagéo
e a Pro-Reitoria de Inclusdo estao liderando essas discussdes, que ainda estdo em estagio inicial. Ndo
h& definicbes concretas sobre a viabilidade de ingresso, nUmeros de vagas ou detalhes especificos de
implementacdo. Também lembra da ginastica laboral, instalada no 1Q por iniciativa dos servidores, que
ocorrera duas vezes por semana. O Senhor Diretor complementou a fala do Prof. Fabio Rodrigues,
informando que a Pré-Reitoria de Inclusdo e Pertencimento enviou uma portaria com diretrizes para a
politica de inclusao de pessoas com transtorno do espectro autista. Ele destacou uma acao positiva no
IQ relacionada a oferta de bolsas para alunos de graduacdo acompanharem colegas com dificuldades,
especialmente alunos autistas. O Diretor mencionou o caso de um estudante que, com o apoio de um
colega bolsista, conseguiu superar dificuldades e estd indo muito bem no curso. Ele finalizou
parabenizando todos os envolvidos nessas iniciativas. O Senhor Diretor também comenta que o
Simpésio Internacional da Iniciagdo Cientifica da USP (SIICUSP) no IQ, foi um sucesso, com 88 trabalhos
inscritos, sendo 14 indicados para a etapa internacional. O evento permitiu uma boa expectativa e a
discusséo foi intensa, com estudantes discutindo ciéncia. E) Palavra dos Senhores Membros. Nao
houve manifestacdes. - Nada mais havendo a tratar, o Senhor Diretor d& por encerrada a reuniao,
agradecendo a presenca e apoio de todos. Para constar, eu, Monica Pacheco, Assistente para
Assuntos Académicos, lavrei a presente ATA a ser submetida aqueles que presenciarem sua discussao
e nela votarem. Instituto de Quimica da Universidade de Sao Paulo, 24 de outubro de 2024.




